LE IDEE

Serve una Cqil orizzontale,
diffusa nel territorio

diDIno Greco *

ARAFRASANDO Un celebre motto si potrebbe dire che la confusione sotto

il cielo e grande, ma la situazione non ¢ affatto eccellente. Detto mol-

to ruvidamente: se la sinistra vuole costruire una chance per questo
paese, prima che per se stessa, occorre che si disponga a fare molta fatica e a cam-
biare molto. E e non covare l'illusione di scorciatoie elettorali miracolistiche, rivin-
cite a breve che non ci saranno.

Propongo una chiave di lettura [non la sola] e una possibile via d"uscita [non 1'uni-
ca] dal mio particolare punto di osservazione, dichiaratamente e consapevolmen-
te parziale, quello di un sindacalista. Utilizzo per comodita una data cruciale, quel-
la del 23 marzo 2002. C'era gia stata Genova, con tutto cio che quella vicenda ha
rivelato della crisi democratica e della svolta autoritaria in atto nel paese. Bene, in

Una data cruciale, il 23 marzo 2002. Cera gia stata Genova, con tutto cio

che quella vicenda ha rivelato della crisi democratica. Quel giorno, chiamati
dalla Cgil, milioni di lavoratori e di cittadini confluirono a Roma. L’attacco
all articolo 18 dello Statuto dei lavoratori divenne un simbolo

quel giorno di marzo, chiamati dalla Cgil, milioni di lavoratori, di cittadini - una mas-
sa enorme di popolo - confluiscono a Roma. L'attacco all’articolo 18 dello Statuto
dei lavoratori diviene il simbolo di una risposta corale. C'é in campo un'Italia di-
versa da quella che governa, che aveva gia tentato di travolgere la democrazia «ma-
nu militari». Bene, quella stagione non fu una grande illusione. Li viveva una gran-
de domanda di cambiamento che si era espressa all'indomani di una dura sconfit-
ta politica. Quella fu a mio avviso 1'ultima [fino ad oggi] occasione di creare in Ita-
lia una grande sinistra, una sinistra sociale, popolare, non un cartello elettorale. Fu
un movimento che ebbe una magnitudine vastissima: dalla Cgil ai girotondi di Flo-
res D'Arcais, dalla sinistra sociale ai collettivi, alla gente normale, ad un ceto in-
tellettuale che aveva intravisto la possibilita di alzare un argine alla degenerazio-
ne morale, politica, alla deriva autoritaria, gretta ed ignorante del paese. Una pro-
spettiva nella quale nuovamente si incontravano e si saldavano diritti, democra-
zia, partecipazione.

Quella ful'occasione che la sinistra politica non seppe cogliere, con la quale non
seppe entrare in risonanza. Fu cosi vanificata la possibile saldatura politica e so-
ciale intorno al lavoro, che si era tolto dall’angolo e che si era proposto, dopo una
lunga eclisse, come il collante possibile di un processo di trasformazione profon-
da. La possibilita fu reale. Se ci fu un'illusione, come ha notato recentemente Ma-
rio Tronti, fu quella di avere trovato 1i un leader politico.

Alla base della crisi successiva, che tuttora dura, ¢'é questa incapacita, questa
asimmetria. Per cui il successo elettorale del centro-sinistra [per una incollatura]
che incassa comunque i frutti di quel movimento, avviene a conclusione di una
sconfitta culturale e politica che era gia nelle cose. Si pensi - per ricordare un solo
episodio - alla posizione di tutta la sinistra moderata contro il referendum per
I'estensione del campo di applicazione dell'articolo 18.

L'azione concreta del governo Prodi e stata avvertita - nei fatti - come la scon-
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fitta delle istanze espresse dall’aggregazione di massa di quegli anni: quella doman-
da non si fa governo perché al governo é andato in realta un altro progetto, quel-
lo che aveva in gestazione nel suo seno il Pd e che poco o nulla aveva a che fare con
le motivazioni profonde che stavano alla base di quel movimento.

Da quel momento, il sindacato stesso, la Cgil, piuttosto che contrastare quella
disillusione, la deriva che ha via via accentuato la rinuncia alle istanze di cambia-
mento, fara rifluire la sua azione dentro quel quadro, senza provare davvero a for-
zarne i limiti, riscoprendo anzi forme di collateralismo consociativo che ne han-
no paralizzato 'azione, corrodendo quel patrimonio di credibilita e quella autono-
mia politica del sociale che aveva cosi potentemente contribuito ad accendere spe-
ranze, a mobilitare energie vitali.

La situazione di oggi vede conformarsi un bipolarismo politico, dove i due par-
titi maggiori sono si fra loro concorrenti, ma non davvero alternativi, cioé fonda-
tisu paradigmi, su progetti antagonisti. Medesimo é l'ancoraggio al mercato, al mo-
netarismo, ad un interclassismo che non riconosce piu classi, ma solo -generica-
mente- individui o, piti prosaicamente ancora, consumatori. Nella politica che ha
provato a governare 1'ITtalia in questi due anni non c¢’'é¢ un bagaglio di idee capace
di proporre una originale impostazione del rapporto fra economia e politica, fra po-
litica e societa, una diversa cultura democratica. C'e la sostanza del liberismo, il
primato dell'impresa, in una babele sociologica dove tutti sono genericamente la-
voratori, i datori di lavoro quanto i loro dipendenti: una melassa dove tutto si con-
fonde e si inscrive nelle coordinate della modernizzazione. Solo che vatie men-

Nella politica che ha provato a governare I'ltalia in questi due anni non c’é

un bagaglio di idee capace di proporre un originale impostazione del rapporto
fra economia e politica, fra politica e societa, un’altra cultura democratica.
Ceé la sostanza del liberismo, una melassa dove tutto si confonde

tori di questa modernizzazione non sono Maynard Keynes o il John Dewej ispira-
tore del New Deal rooseveltiano, ma Tito Boeri, i professori della Bocconi, quel Pie-
tro Ichino che ancora ieril'altro lanciava anatemi contro i blocchi stradali dei me-
talmeccanici nel nome della civilta.

Lesito e disastroso. Faro tre esempi, fra i tanti possibili, che illustrano i tratti del-
la cultura dominante.

a] L'articolo 41 della Costituzione [parte di quel titolo terzo della Carta cui Giu-
seppe Di Vittorio diede un determinante contributo] recita: «L'iniziativa economi-
ca privata e libera. Non puo svolgersi [si noti la formula imperativa, Ndr.] in con-
trasto con 1'utilita sociale o in modo da recare danno alla sicurezza, alla liberta, al-
la dignita umanay. Al punto che «la legge determina i programmi e i controlli op-
portuni perché l'attivita economica pubblica e privata possano essere coordinati
e indirizzati a fini sociali». Dunque, i fini sociali sono prevalenti sugli interessi pri-
vati di qualsivoglia natura. Non a caso per salvaguardarli la Costituzione giunge
sino a mettere in discussione i rapporti di proprieta [articolo 43]. Ma nella realta,
nella costituzione materiale, 1'articolo 41 & stato cosi riscritto: «La sicurezza, la li-
berta, la dignita umana devono essere tutelate purché non entrino in contrasto con
la libera attivita economica, con gli interessi degli investitori, con la remunerazio-
ne del capitale, con la competitivita dell'impresa, ecc.». Di qui l'uso spregiudica-
to della flessibilita del lavoro, la spoliazione dei diritti, la riduzione del lavoro a mer-
ce fino al lavoro servile, lo smantellamento del diritto del lavoro e la sua sostitu-
zione con il diritto commerciale, adatto alla transazione di cose non alla relazio-
ne fra persone. Per questo proprio non ce la fanno a cancellare la legge 30.

b] La sicurezza. Ovvero, la pit malata delle parole, non meno di quanto lo sia-
no riforme e riformismo. Una volta, la parola sicurezza si declinava come sicurez-
za sociale, come universalismo dei diritti di cittadinanza [sussistenza, sanita, pre-
videnza, istruzione], come inclusione. Oggi, sicurezza vuol dire essenzialmente mi-
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litarizzazione della politica interna, fondata sulla paura come fattore di identita col-
lettiva. La paranoia sociale e eretta a collante identitario. Ma paura di chi e di che
cosa? Paura di una criminalita identificata, di volta in volta, con lavavetri, graffi-
tari, posteggiatori abusivi, Rom, migranti in genere. Una paura che si traduce in lot-
ta senza quartiere alla marginalita. Cosi scopriamo che al posto dei diritti univer-
sali di cittadinanza e di moda il galateo della cittadinanza. Come diceva con invo-
lontario effetto comico un noto anchorman del giornalismo liberal italiano, «can-
cellare la presenza delle vite derelitte in mezzo a noi non & possibile, ma ripristi-
nare dignita e legalita agli incroci cittadini e doverosoy.

Poic'el’ «infezione» dei migranti, per cui, in perfetto stile apartheid, & necessa-
rio tenere i nativi da una parte, gli stranieri dall'altra e la polizia in mezzo a pro-
teggere i primi dai secondi. Quindi, addosso alla criminalita di sussistenza [come
la definisce efficacemente Luigi Ferrajoli]. E la criminalita al potere, o quella inter-
facciata con il potere, o quella tollerata dal potere? Non rilevata. Corruzione, fal-
so in bilancio, frodi fiscali, fondi neri, insider trading, riciclaggio di denaro sporco
[nei templi della finanza], racket e mafie, devastazione ambientale, attentati alla
salute, adulterazioni alimentari, infortuni sul lavoro finiscono per essere inciam-
pilungo il cammino della modernizzazione;

c] Ma la modernizzazione cos’é. Economisti, politici e [molti] sindacalisti dico-
no: liberalizzazione. E intendono: dare ai privati tutto cio che & pubblico perché lo-
ro [solo loro] sono capaci di generare valore ed efficienza, secondo il modello che
Formigoni ha affermato in Lombardia con ampie compiacenze bipartisan. E la mi-
sura del valore e il Pil, totem idolatrato a destra e a manca. [...] Questa e la pit per-

La paranoia sociale é eretta a collante identitario. Ma paura di chi e di che cosa?
Paura di una crimindlita identificata, di volta in volta, con lavavetri, graffitari,

posteggiatori abusivi, rom, migranti in genere. Una paura che si traduce in lotta
senza quartiere alla marginalita: invece dei diritti, il galateo della cittadinanza.

vasiva delle ideologie: lo sviluppismo, il mito della crescita quantitativa, che ha sin
qui impedito alle stesse organizzazioni del movimento operaio di elaborare una cri-
tica della produzione, lasciando che la contestazione delle degenerazioni cultura-
li, dei modelli di comportamento che plasmano la vita comunitaria sia esercitata
- quando avviene - solo dal lato del consumo.

Del resto, € in pieno dispiegamento un colossale processo di assimilazione del-
le classi subalterne alla cultura dominante. Ricorrendo ad una categoria classica,
di vera e propria egemonia. Cio che spiega anche quei fenomeni di autolesionismo
sociale di cui sono protagonisti non piccoli settori del lavoro dipendente, cattura-
ti dal rutilante messaggio berlusconiano e inclini a scivolamenti xenofobi.

E da tempo alle spalle la grande stagione degli anni settanta - la vera, grande oc-
casione persa di scrivere un’'altra storia - resa possibile dall'irruzione sulla scena
sociale di una classe e di una generazione insieme. Si pensi all'emigrazione meri-
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dionale al nord, verso Torino, Milano, verso le valli bresciane e bergamasche. Fu
un’esperienza di democrazia, di potere [e di contropotere], di liberta, innanzitut-
to dentro i luoghi di produzione, irradiatasi poi a tutta la societa, contaminando la
politica e le istituzioni. Fu quella una generazione che fece saltare molti tappi, sol-
levare tante incrostazioni burocratiche. Ed ebbe la capacita di parlare a tutte le la-
titudini, disorganizzando le idee tradizionali degli intellettuali. Quella stagione di
riscossa operaia, ispirata ad un'idea di uguaglianza radicale, produsse 1'abolizio-
ne delle gabbie salariali, il punto unico di contingenza, la riduzione dell’orario di
lavoro contrattuale a 40 ore, le 150 ore per il diritto allo studio, un'esperienza for-
midabile di tutela della salute in fabbrica e forme originali di organizzazione del-
la rappresentanza, i Consigli di fabbrica, ispirati ad una idea di democrazia diret-
ta che viveva nella pratica del gruppo omogeneo, e nell’assemblea, dove si scioglie
ogni forma di delega perché «dove c'é il rappresentato cessa il rappresentantey.
Questo possente movimento, come ho gia detto, influenza tutta l'attivita poli-
tica e la stessa azione parlamentare. Sono gli anni dello Statuto dei lavoratori, del-
lalegge sul lavoro a domicilio, di quella sulle lavoratrici madri. Ma anche della ca-
sa, della previdenza, della sanita, della psichiatria. E poi la legge sul divorzio, il nuo-
vo stato di famiglia. La classe operaia si pone in quegli anni come classe generale,
parla al sud del paese, combatte l'insorgenza fascista [la calata a Reggio Calabria
degli operai contro i «boia chi mollay di Ciccio Franco]. Sono gli anni in cui si svi-
luppano originali esperienze di contrattazione: le vertenze, a suon di scioperi, sul
«plafonamentoy degli investimenti al nord, per spingere gli industriali ad investi-
re al sud, a creare li lavoro. Idea tipica della fase fordista, se volete un po’ ingenua,

Oggi, con una latitudine che va da destra a sinistra, é la disuguaglianza

ad essere ritenuta il motore dello sviluppo, Al massimo, si arriva a concepire
il diritto a pari opportunita, come dato di partenza, mai come punto di arrivo.
Il conflitto é considerato come una patologia da estirpare

fondata sull'idea che, portando l'industria al sud, sarebbe nata anche li una clas-
se operaia e si sarebbero create le condizioni per quell'unita che il nostro paese non
aveva mai conosciuto. Idea un po’ ingenua, ma sorretta da uno straordinario slan-
cio solidaristico.

Bene, la distanza da quel tratto di storia e siderale. Oggi, con una latitudine che
va da destra a sinistra, ¢ la disuguaglianza ad essere ritenuta il motore dello svi-
luppo; al massimo, si arriva a concepire il diritto a pari opportunita, come dato di
partenza, mai come punto d'arrivo; varra il merito personale, cioé la dote indivi-
duale di conoscenze e di abilita che ognuno spendera sul mercato prevalendo sul
contiguo pit debole [ce n'e sempre uno]. Il conflitto non & pit considerato come la
fisiologia di una societa divisa in classi antagoniste, ma come patologia da estirpa-
re. La parola pill gettonata & «competitivitay, traslata dai rapporti fra le imprese a
quelli fra gli individui che non ¢ altro che quel «mors tua vita mea» in base al qua-
le non si progredisce insieme, ma mettendo gli uni i piedi sulla testa degli altri, in
un mondo dove la flessibilita, sinonimo perfetto di precarieta, € il requisito essen-
ziale per ottenere un'occupazione.

La solitudine operaia & 1'esatto rovescio di quella formidabile coscienza di sé, co-
me classe, che si e frantumata nel processo di riorganizzazione capitalistica che ha
marciato in questi vent'anni. E se non ¢'é pilt una risposta collettiva alta alla do-
manda di giustizia e di uguaglianza succede una cosa molto semplice. Succede che
alla solidarieta «orizzontaley, fra lavoratori, si sostituisce quella «verticaley: & al
mio padrone che chiedero di poter fare le ore straordinarie [rigorosamente in «ne-
roy], unico modo per guadagnare qualche euro e sperando che vengano negate al
mio compagno di lavoro; e col mio padrone che daro addosso al fisco odioso, alle
tasse [anche se lui trova il modo di evaderle ed io le pago alla fonte], alla politica cor-
rotta; & col leghista di turno che faro sfoggio di razzismo contro il migrante [pit di-
sperato di me] fingendo di credere - o credendo sul serio - che venga a rubarmi il
pane. Ma 'esito & anche quello di una generazione intera allo sbando. E quella ge-
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nerazione che ha shattuto contro la riforma previdenziale di Dini e il passaggio al
metodo di calcolo contributivo e, contemporaneamente, con quel devastante pro-
cesso di precarizzazione del lavoro che da Treu alla legge 30 ha ricreato le condi-
zioni del lavoro servile, sottopagato, sottocontribuito o decontribuito, privo di di-
ritti: presente gramo e futuro inquietante.

Per ridare speranza a queste persone occorrerebbe investire risorse assai con-
sistenti, qui e subito, senza la qual cosa il decennio che abbiamo alle spalle & sem-
plicemente irrecuperabile. Ecco perché le misure contemplate nel Protocollo wel-
fare hanno 1'efficacia di un impacco caldo su una gamba di legno.

Occorre cambiare, cambiare in profondita. Lo deve fare la sinistra politica e lo
deve fare il sindacato. Si, anche il sindacato, anche la Cgil, che dopo questi due an-
ni di riedizione della pratica consociativa, sta correndo un drammatico rischio di
implosione, di perdita di autonomia, di crisi democratica. Anche la Cgil ha bisogno
di una grande riforma del proprio modello contrattuale. Non basta pit1 la contrat-
tazione nel luogo di lavoro e - dentro il luogo di lavoro - solo per il nucleo di lavo-
ratori stabili. E indispensabile ricomporre tutto cio che & stato frammentato, de-
centrato, terziarizzato, attraverso una contrattazione di sito e di filiera che rico-
struisca il ciclo del prodotto e riafferri la rappresentanza unitaria dei lavoratori che
vi sono coinvolti. Occorre una vertenzialita che siriproponga di afferrare la con-
dizione di lavoro in tuttiisuoi aspetti e, contemporaneamente, sappia guardare al-
l'esterno, riconnettendo diritti nel lavoro e diritti di cittadinanza, saldandosi ai mo-
vimenti. Insomma, caratterizzandosi come contrattazione sociale.

La Cgil deve riorganizzarsi come una rete di Camere del lavoro comunali,
molecolarmente diffuse e intese come strumenti di riorganizzazione
della democrazia partecipata, centro di annodamento di un’altra idea
di politica, dopo la disintegrazione dei partiti, ormai comitati elettorali

Per fare questo la Cgil deve riorganizzarsi - se il termine non fosse abusato di-
rei: rifondarsi - come un sistema, come una rete di Camere del lavoro comunali, mo-
lecolarmente diffuse nel territorio. Camere del lavoro intese come strumenti di rior-
ganizzazione della democrazia partecipata, centro di annodamento di un’altra idea
di politica, a maggior ragione di fronte alla disintegrazione dei partiti che hanno ab-
bandonato la politica sul territorio trasformandosi in comitati elettorali, quando
non in consorterie di interessi. Quando per la prima volta esposi questa proposta
mi fu chiesto quale funzione immaginassi per un sistema cosi fortemente decen-
trato, quali funzioni dovesse mai ricoprire un segretario di realta sindacali diffu-
se. Per rendere 1'idea risposi: deve fare tutto, occuparsi di tutto. Del sostegno a quel-
la lotta di fabbrica, della difesa di quel bene comune espropriato, di quell’episodio
di inquinamento ambientale, della destinazione di quell'area dismessa, del dirit-
to negato all'abitazione per gruppi di persone come del singolo caso di sopraffazio-
ne e di prepotenza, della destinazione sociale dei bilanci comunali [perché non c'ée
solo la legge finanziaria nazionale], della lotta perl'inclusione sociale, ed altro an-
cora. Ogni lavoratore, ogni cittadino deve sapere che c’'e sempre quel luogo, a sua
volta collegato ad una rete diffusa, che ti permette di unirti ad altri e ad altre, di or-
ganizzarti, di essere protagonista di una lotta di giustizia e di riscatto. Deve sape-
re che nessuno rimane solo.

Insomma, si tratta di riconquistare il territorio della politica come terreno del-
I'azione sociale diretta, contendendolo alla politica intesa come gestione elitaria di
una casta sacerdotale che lo amministra in proprio in un rapporto sempre piti eva-
nescente con le persone.

* Questo testo é I'intervento di Dino Greco, gia segretario generale della

Camera del lavoro di Brescia e membro del direttivo nazionale della Cgil,
al Cantiere vArcipelago Napoli», tenuto sabato 9 e domenica 10 febbraio.
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